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CONTEXTE :  
Le Programme Agroalimentaire pour la Résilience Intégrée et le Développement 

Economique au Sahel (PRO-ARIDES), est une initiative du consortium composé de : la SNV 

(Chef de file), CARE International, l’Université Agricole de Wageningen (WUR) et l’Institut 

Royal des Tropiques (KIT). Le programme est financé par le Ministère du Commerce 

Intérieur du Royaume des Pays-Bas (DGIS) pour 10 ans en deux phases de cinq (05) et couvre 

trois pays à savoir : le Burkina Faso, le Mali et le Niger.  

Ces trois pays dans la zone soudano-sahélienne font face à de nombreux défis, qui, s’ils ne 

sont pas mitigés, pourraient avoir des conséquences dévastatrices pour ses populations et 

au-delà. En  raison de (i) ressources naturelles affectées par les changements climatiques 

souvent récurrent (sécheresse et inondations) et dont l’accès suscite des tensions fortes et 

violentes, (ii) un contexte sécuritaire et politique aussi fragile qu’instable, (iv) l’impact de la 

pandémie de COVID-19, (v) des inégalités fortes au sein des communautés, notamment vis-

à-vis des femmes et des jeunes, ainsi qu’entre les différents groupes groupe 

socioprofessionnels et (vi) un secteur agricole peu productif, de larges franges de la 

population vivent dans une situation alimentaire et nutritionnelle très précaire, avec de 

faibles niveaux de résilience qui les rendent extrêmement vulnérables aux chocs externes. 

Cependant, les opportunités existent. Les sources d’eaux sont en moyenne suffisantes pour 
la pratique de l’agriculture de saison et de contre-saison, et le développement de 
nombreuses chaînes de valeur pourraient être source de revenus décents et lutter contre 
l'insécurité alimentaire et la malnutrition. La jeunesse de la population est également une 
force qui représente une main d’œuvre disponible pour l’agriculture, et peut être un réel 
moteur de transformation du secteur. Les femmes, aussi largement représentées au sein de 
l’agriculture, pourraient, avec le soutien adéquat, prendre un rôle déterminant dans le 
développement des chaînes de valeur (valeur ajoutée). Fournir des emplois décents à ces 
populations abaisserait les tensions existantes, l’attrait des groupes extrémistes violents, et 
ainsi améliorerait la stabilité de la région en plus d’accroitre la résilience des populations 
aux différents chocs externes. C’est cela l’ambition du Programme Agroalimentaire pour la 
Résilience Intégrée et le Développement Economique du Sahel (Pro ARIDES).  

Afin de répondre à ces défis dans les trois pays en s’appuyant sur les opportunités existantes, 
le PRO-ARIDES s’est fixé d’objectif global suivant : « Contribuer à une résilience, une 
sécurité alimentaire et des revenus des ménages agricoles et (agro-) pastoraux accrus 
dans la zone soudano-sahélienne du Burkina Faso, du Mali et du Niger, grâce à des 
institutions et organisations décentralisées efficaces pour une prestation de services, 
gestion des ressources naturelles et des terres et un développement économique local 
améliorés ». 
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Pour atteindre cet objectif d’accroissement de la résilience et la sécurité alimentaire, 

nutritionnelle et des revenus des ménages agro-pastoraux au Mali, le Pro-ARIDES se propose 

de travailler à renforcer les capacités des OP, VSLA et PME/PMI orienté vers la 

transformation, la commercialisation des produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques à 

identifier des filières porteuses et des opportunités de marché, en vue d’améliorer les 

revenus de leurs membres et d’augmenter les opportunités de création d’emploi. Pour mieux 

orienter les OP, VSLA et PME/PMI, que le programme veut faire l’état des lieux des filières 

agro-sylvo-pastoraux et halieutiques transformées et commercialisées dans les (04) cercles 

d’interventions du programme. 

 Les présents termes de références visent le recrutement d’un consultant pour conduire une 

étude sur des chaines de valeur agro-sylvo-pastoraux et halieutiques porteuses et des 

opportunités de marché pour chaine de valeur existante dans les cercles de Koro, Bankass 

dans la région de Mopti et San, Tominian dans la région de Ségou. 

I. OBJECTIFS DE L’ETUDE : 

1.1 Objectif général : 

L’objectif de la présente étude est d’identifier les acteurs, les opportunités économiques, les 

offres et les demandes des produits locaux de la transformation, de la commercialisation et 

des opportunités de marché dans la zone d’intervention du programme. Cette étude devra 

fournir une analyse des contraintes (production, transformation, commercialisation), de 

l’offre et de la demande des filières existantes, une identification et analyse des solutions 

commercialement viables et des activités de facilitation pour le programme. 

1.2  Objectifs spécifiques :  

✓ Identifier les produits agro- sylvopastoraux porteurs dans les zones cibles du 

programme ; 

✓ Analyser et comprendre les dynamiques et les structurations des chaînes de valeur des 

produits agrosylvopastoraux porteurs identifiés ; 

Déterminer les niveaux d’offre et de demande des produits agro-sylvo-pastoraux 
porteurs de la part d’opérateurs économiques et d’entrepreneurs privés  

✓ Identifier les opportunités de revenus potentiels pour les acteurs des différentes 

chaînes de valeur identifiées via l’étude de la production, la transformation, la demande 

et l'offre dans les zones cibles. 
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✓  Mettre en évidence les principaux défis rencontrés par acteur dans les chaînes de 
valeur porteuses dans la transformation et la commercialisation sur les différents 
marchés identifiés (ruraux et urbains)  

✓ Identifier les besoins non satisfaits des communautés par chaînes de valeur identifiée ;  

✓ Identifier les possibilités de développement d’activités liées à un déficit d’offre en 
fonction des acteurs ;  

✓  Identifier et proposer des axes d’intervention pour la promotion de ces chaines de valeur  

✓ Identifier les stratégies et les investissements au-travers lesquels l’appui du programme 

pourrait favoriser l’inclusivité dans les chaînes de valeur. 

✓ Explorer les opportunités de réseautage des différentes organisations ou acteurs de la 

chaîne de valeur afin de favoriser le partenariat, les échanges de savoir et d’expériences 

1.3 Résultats attendus et les livrables  

1.3.1 Les résultats :  

Au terme de l’étude, les résultats ci-après sont attendus : 

Le draft de l’étude sera partagé avec les membres du consortium du programme 

dans un atelier de restitution. 
Le rapport final prendra en compte les observations issues de l’atelier de restitution. 

Ce rapport devra comporter les parties suivantes : 

✓ Etat des lieux des produits agro- sylvopastoraux existants dans les zones cibles  

✓ Sélection des produits agro- sylvopastoraux porteurs pour les OP, VSLA et PME/PMI.  

✓ Aperçu des différentes tendances du marché local et des facteurs affectant l’offre et la 

demande des produits agro- sylvopastoraux porteurs  

✓ Synthèse des opportunités de revenus potentiels pour les acteurs des différentes 

chaînes de valeur porteuses identifiées ; 

✓ Analyse du contexte économique et des défis liés aux chaînes de valeur porteuses 

identifiés.  

✓ Identification des opportunités de développement de marché pour les chaînes de 

valeur porteuses. 

✓ Etude de faisabilité simplifiée des différentes opportunités économiques identifiées.  

✓ Recommandations pour le développement de marché.  
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✓ Résumé des données d’analyse des chaînes de valeurs et suggestion des activités de 

facilitation afin de promouvoir un haut niveau de priorité des solutions basées sur le 

marché. 

✓ Dégager les stratégies et les investissements au-travers lesquels l’appui du 

programme pourrait favoriser l’inclusivité dans les chaînes de valeur 

✓ L’exploration des opportunités de réseautage des différentes organisations ou 
acteurs de la chaîne de valeur est effectuée en faveur de la mise en place d’un 
mécanisme de partenariat, d’échanges de savoir et d’expériences 

II. Zones d’étude : 

L’étude va se dérouler dans les villages d’interventions du programme ou se trouve les 
OP, VSLA et PME/PMI sélectionnés pour la trajectoire 2 dans les cercles de Bankass, Koro, 
San et Tominian.  

III. METHODOLOGIE : 

• Le consultant retenu élaborera une approche méthodologique détaillée adaptée aux 

objectifs assignés à l’étude. De façon générale les principales étapes à considérer sont 

les suivantes. Elaborer une stratégie et un chronogramme détaillé pour l’étude ; 

• Collecter les données qualitatives et quantitatives sur le terrain dans les villages 

identifiés pour l’étude ; 

• Saisir les données et élaborer le rapport de l’étude. 

3.1. Calendrier d’exécution 

La période prévue pour cette consultation s’étalera du Fin-Mai à Fin-Juin 2022 avec un 

cumul total de 30 jours facturables, pour l’ensemble des personnes impliquées dans le 

processus de collecte et d’analyse 

▪ La durée d’exécution de l’étude est de trente (30) jours, soit : 

▪ 3 jours d’élaboration d’outil de collecte 

▪ 1 jour d’orientation des enquêteurs 

▪ 15 jours de collecte des données sur le terrain 

▪ 5 jours de rapportage  

▪ 1 jours de restitution (atelier) des résultats à l’équipe du programme 

▪ 5 jours pour la soumission du rapport final 

3.2. Critère de sélection du consultant  

Le consultant principal doit démontrer les compétences et l'expertise suivantes : 

• Au moins avoir un niveau BA+ 5 en agronomie économie, gestion des entreprises, 

socio-anthropologie ou tous autres domaines pertinents (Diplôme) ; 
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• Une expérience pertinente dans l’étude des filières agrosylvopastorales dans les 

zones d’intervention du projet ou dans des zones similaires (Avec au minimum 02 

attestations de service rendu) ; 

• Une expérience pertinente dans l’étude des opportunités de marché pour les chaines 

de valeur des produits agrosylvopastorales dans les zones d’intervention du projet ou 

dans des zones similaires (Avec au minimum 02 attestations de service rendu) 

• Être du domaine de la recherche au Mali  

• Une connaissance approfondie des méthodes de recherche empirique, des outils de 

collecte et d’analyse de données ; 

• Une expérience confirmée dans la collecte des données sur le terrain, dans les zones 

d’intervention du programme Pro-Arides ;  

• Une bonne capacité rédactionnelle et de synthèse. 

• Capacité à travailler dans les zones difficiles, notamment dans les régions du centre 

du Mali (Cercle de Koro et Bankass). 

3.3. Modalité de soumission 

Les consultants (bureau ou individu) intéressés sont invités à déposer une offre 
technique et financière sous pli fermé à CARE au plus tard le 20 mai 2022. 

3.4. Evaluation des offres  

Les propositions techniques et financières représentent respectivement 70% et 30% de la 

note totale de la note de sélection. Seuls les candidats qui obtiennent une note de 50% et 

plus dans l’évaluation de la proposition technique seront considérés pour l'évaluation 

financière et toute autre évaluation ou discussion. CARE Mali se réserve le droit de contacter 

les candidats potentiels présélectionnés pour présenter leur proposition à l'équipe et 

négocier les termes et conditions si nécessaire. 

N Critères Points (100%) 

Offre technique 

1.  Comprendre les termes de référence  15 

2.  Méthodologie  15 

3.   Composition de l'équipe (expérience du personnel ou du bureau 

dans le domaine)  
40 

Offre financière 

4.  Offre financière 30 

 

Total  100% 
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3.5. Audience et utilisation des résultats 
Le rapport s'adressera aux partenaires de CARE travaillant sur le programme Pro-Arides.  

Le rapport sera utilisé pour édifier les OP, VSLA, PME/PMI sur les chaines de valeur des 

produits agro-sylvo-pastoraux et halieutiques porteuses existantes dans leur zone, les 

opportunités de maché pour ces chaines de valeur et aussi orienté l’équipe du programme 

dans l’élaboration des stratégies et d’activités pour accompagner les OP, VSLA, PME/PMI 

dans le développement des chaines de valeur et l’accès au marché. 

                                                 

                                                                   Date : 06 avril 2022 

 

 

Préparé par :                                                                                                            Approuvé par 


